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Transformation 
des systèmes 
vitaux pour un 
avenir durable 
et plus équitable 
pour tou·te·s
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La vision de SNV intègre les objectifs de la Stratégie 
2030 à la croisée de neuf Objectifs de Développement 
Durable (ODD) qui s’inscrivent dans nos trois domaines 
d’interventions et dans les trois thématiques transversales.

Notre impact 
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SNV est une organisation internationale de déve-
loppement profondément ancrée dans les pays où 
elle intervient. Notre travail est déterminé par notre 
vision d’un monde meilleur : Un monde où, dans 
toutes les sociétés, chacun·e vit avec dignité  
et a des possibilités équitables de s’épanouir 
durablement. Pour que cette vision devienne 
réalité, il nous faut transformer les systèmes vitaux 
de l’agroalimentaire, des énergies et de l’eau. SNV 
y contribue par le renforcement des capacités et la 
promotion de partenariats dans ces secteurs.  
Nous contribuons à renforcer les institutions et  
à promouvoir une gouvernance efficace, à réduire 
les inégalités de genre et les obstacles à l’inclu-
sion sociale et à favoriser l’adaptation à la crise 
climatique et à la crise de la biodiversité ainsi que 
leur atténuation. 

Forts de 60 ans d’expérience, nous soutenons 
nos partenaires par nos compétences techniques 
et spécifiques aux processus, et notre rigueur 
méthodologique. Nous travaillons en ce sens 
dans plus de 20 pays d’Afrique et d’Asie, avec 
une équipe d’environ 1 600 employé·e·s. Grâce à 
notre flexibilité et à l’adaptation de nos approches 
à ces différents contextes, nous contribuons aux 
impacts à grande échelle, menant à des conditions 
de vie plus équitables pour tous et toutes.

Résoudre des problèmes complexes 
Pour des milliards de personnes, le monde est 
périlleux, incertain et imprévisible. Les inégalités 
s’accroissent. La crise climatique a déjà un impact 
considérable sur la vie des personnes les moins ré-
silientes. Davantage de personnes vivent dans des 
contextes de plus en plus fragiles. Des centaines 
de millions de personnes n’ont toujours pas accès 
aux énergies, à l’alimentation et à l’eau. Pour parer 
aux difficultés auxquelles le monde fait face, nous 
devons nous attaquer aux causes profondes de la 
pauvreté et des inégalités, à grande échelle.

Viser les changements systémiques
Les problèmes actuels constituent des défis sys-
témiques complexes. C’est la raison pour laquelle 
nous visons les transformations systémiques qui 
dépassent les solutions superficielles et la lutte 
contre les symptômes et que notre regard porte 
au-delà des limites des projets.  

Une réelle transformation ne représente 
jamais un seul changement
Elle débute par la curiosité, en demandant pour-
quoi un problème persiste. Cela demande une 
certaine sensibilité au contexte local, aux relations 
de pouvoir et aux relations et liens entre les parties 
prenantes. Du fait de notre réel ancrage dans les 
pays où nous travaillons, nous avons développé 
une compréhension approfondie de ces parties 
prenantes ainsi que de solides relations avec elles. 
Nous nous associons à elles pour envisager les 
résultats et les processus grâce auxquels les chan-
gements peuvent se produire, tout en reconnais-
sant que les changements doivent être pilotés au 
niveau local.  
 
C’est la raison pour laquelle nous facilitons les 
processus inclusifs et collaboratifs à différents 
niveaux – en établissant des liens entre besoins 
et possibilités, en produisant des résultats et en 
favorisant les conditions nécessaires aux impacts. 
Nous collaborons avec un plus large éventail 
d’acteur·rice·s des systèmes , en intégrant leurs 
capacités, connaissances et innovations aux nôtres 
afin d’élaborer des approches qui stimulent le 
changement. Nous considérons qu’il s’agit d’un 
processus itératif, selon lequel nous suivons une 
multitude d’options et tout au long duquel nous 
réfléchissons, nous apprenons et nous nous adap-
tons – aux côtés de nos partenaires. 

Notre ADN
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Nous nous engageons dans des  
collaborations et des partenariats  
pour accélérer et intensifier les impacts 
tout en contribuant à la transformation 
globale prévue dans l’Agenda 2030 
pour le développement durable. 

Nos trois domaines d’intervention ciblés sont 
l’agroalimentaire, l’énergie et l’eau. Nous mettons 
en application nos solides bases et compétences 
techniques au sein et dans l’ensemble de ces  
trois domaines connexes qui sont primordiaux  
pour permettre à chacun·e de mener une vie  
digne et de s’épanouir. 

Au sein de tous ces domaines d’intervention,  
nous avons identifié trois thématiques fondamen-
tales : égalité de genre et inclusion sociale (EGIS), 
adaptation au changement climatique et son  
atténuation et institutions solides et promotion  
de la gouvernance efficace. Notre travail sera 
résolument axé sur les relations de pouvoir, les 
inégalités, et une approche fondée sur les droits.  

Dans l’ensemble de ces domaines et thématiques, 
nous alignons nos efforts sur les ODD correspon-
dants et contribuons sensiblement aux éléments 
spécifiques de neuf ODD. 

Suivant notre engagement à réduire les inégalités, 
nous travaillons dans les pays intermédiaires en 
Afrique et en Asie les moins avancés et à faible  
revenu . Nous œuvrons à renforcer le pouvoir 
d’action et les capacités, ainsi que les droits et le 
bien-être, des personnes confrontées aux plus 
grandes difficultés dues aux inégalités et à la 
pauvreté, en faveur de conditions de vie durables 
et plus équitables pour tou·te·s.

Compte tenu des données démographiques et des 
inégalités persistantes, nous axons principalement 
notre travail sur la création d’opportunités et le 
renforcement du pouvoir d’action des jeunes. 

Nous reconnaissons que les personnes vivant dans 
l’extrême pauvreté vivent de plus en plus dans 
des contextes fragiles, et nous nous engageons à 
travailler à leurs côtés dans la mesure où nous pou-
vons remplir l’engagement à long terme nécessaire 
pour contribuer à des changements significatifs. 

Nous interviendrons toujours en solidarité et en 
partenariat avec les communautés, organisations 
et institutions qui cherchent à favoriser des trans-
formations systémiques, inclusives et durables en 
vue de la réalisation des ODD. 

Nous visons à renforcer les partenariats avec les 
institutions financières, les gouvernements et le 
secteur privé, afin de développer notre porte-
feuille de financements axés sur les impacts. Pour 
intensifier ces impacts, nous suivons la voie des 
innovations qui permettent à notre organisation 
et à d’autres partenaires d’élargir notre portée aux 
groupes plus marginalisés et exclus, notamment 
les femmes et les jeunes. Nous nous efforçons d’y 
parvenir grâce à un éventail de modalités de parte-
nariat et d’instruments de financement innovants, 
mettant davantage l’accent sur la digitalisation. 

Nous répondons à la nécessité d’être de plus en 
plus pertinents dans un monde incertain. Nous 
visons à traduire notre approche stratégique 
dans notre façon de travailler en veillant à ce 
que les principes que nous appliquons dans nos 
programmes se reflètent tout autant dans notre 
culture, nos valeurs, nos comportements et nos 
pratiques, notamment en fixant et concrétisant  
des objectifs ambitieux.

Ce que nous faisons, 
où, et pourquoi    
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Nous sommes résolu·e·s à accélérer 
et à intensifier nos impacts, en nous 
appuyant sur notre expérience tout 
en affirmant et en renforçant notre 
engagement pour une compréhension 
du contexte et une prise de décisions 
avec un leadership au niveau local. 

Notre travail est centré sur l’interaction de deux 
leviers essentiels du changement : 

	• La réalisation de programmes et de projets 
efficaces, dont font partie intégrante les 
relations et les partenariats, les approches de 
facilitation, le partage et le renforcement des 
compétences et capacités techniques ; et 

	• L’exploitation des connaissances, évidences 
et enseignements contextuels tirés de nos 
projets, programmes et contextes pour 
influencer les politiques, pratiques et actions 
des partenaires, organisations homologues, 
gouvernements et institutions locales, 
nationales et globales. 

Conjointement, les impacts des projets et 
programmes se renforçant mutuellement 
et les actions influentes connexes peuvent 
transformer les systèmes. Nous visons à 
contribuer à un niveau transformationnel de 
changement des systèmes de l’agroalimentaire, 
de l’énergie et de l’eau menant à des conditions 
de vie durables et plus équitables pour tou·te·s.

Comment nous incitons  
les changements à s’opérer ?
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Pratiques

Flux de ressources

Relations et liens

Relations de pouvoir

Normes, valeurs 
et attitudes sociales

Six facettes des 
transformations 

systémiques

Nous nous engageons à mesurer et définir  
notre contribution aux transformations 
systémiques en surveillant la façon dont les 
leviers de nos programmes et de nos actions 
influent en faveur du changement avec un 
impact positif sur :

	• Les politiques  – règles, règlementations, et 
priorités gouvernementales, institutionnelles 
et organisationnelles ;

	• Les pratiques – activités des institutions, 
coalitions, réseaux ; 

	• Les flux de ressources – comment l’argent, 
les personnes, les connaissances, les 
informations, et les autres actifs – sont 
répartis et attribués, parallèlement au 
développement de nouveaux marchés 
inclusifs ;

	• Les relations et liens – qualité des liens et 
communications entre les acteur·rice·s du 
système ;

	• Les relations de pouvoir – la répartition du 
pouvoir décisionnel, de l’autorité, et des 
actions influentes parmi les personnes et les 
organisations ;

	• Les normes, valeurs, attitudes, et 
comportements sociaux – convictions, 
suppositions, et façons de fonctionner – 
considérées comme acquises. 

Traduisant notre engagement constant pour 
les partenariats et les collaborations en vue 
d’accélérer et intensifier les impacts, notre 
stratégie est fondée sur l’Agenda 2030 pour le 
développement durable. Nous nous engageons 
à permettre aux autres acteur·rice·s de diriger, 
par le biais d’approches qui les outillent et les 
autonomisent, pour qu’elles·ils établissent leurs 
propres priorités et exploitent leurs propres 
potentialités.
 
Nous œuvrons  à renforcer les capacités 
et à favoriser les partenariats partout où 
nous travaillons, et à établir des alliances et 
partenariats plus complets et stratégiques avec 
les gouvernements, les bailleurs de fonds, les 
organisations non gouvernementales locales et 
internationales, les organisations de la société 
civile, les organisations internationales, et le 
secteur privé.  
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Au sein et dans l’ensemble de nos trois domaines 
d’intervention, nous intégrons trois thématiques 
fondamentales : 

Nos thématiques fondamentales

Égalité de genre et 
inclusion sociale (EGIS) 

Nous intégrons des programmes sensibles à 
l’EGIS, pour que les systèmes, les structures et 
les marchés soient inclusifs en permettant aux 
femmes, aux filles, aux hommes, aux garçons et 

aux minorités de genre d’y avoir un accès, un 
pouvoir d’action et une voix équitable dans leur 

vie. Nous accordons une priorité à l’inclusion 
comme pratique et résultats fondamentaux. 

Nous adoptons une approche intersectionnelle 
pour comprendre et traiter les inégalités 

persistantes. 
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Adaptation au 
changement climatique et 

son atténuation  

Nous sommes attaché·e·s à la justice 
climatique, en veillant à ce que nos projets, 
nos programmes et nos actions influencent 
et renforcent la résilience et les capacités 
d’adaptation face aux aléas climatiques, 

tout en appuyant les transitions plus 
rapides vers un développement à 

faible émission de carbone. 

Institutions 
solides et gouvernance 

efficace  

Nous renforçons les capacités 
institutionnelles en vue de plus de 
responsabilité, d’efficacité et de 

transparence, ainsi que les systèmes 
de gouvernance pour qu’ils fassent 

preuve d’inclusion, de réactivité, 
et de représentativité.
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Notre présence sur le terrain est actuellement assurée dans plus de  
20 pays en Asie et en Afrique, et plusieurs programmes globaux 
s’étendent au-delà. SNV intervient dans la plupart de ces pays depuis 
des décennies, ce qui nous permet d’acquérir une compréhension et des 
connaissances approfondies du contexte, et de bâtir des partenariats de 
confiance à long terme. 

 • 
Afrique centrale  

et de l’Ouest 
Bénin 

Burkina Faso 
DR Congo 

Ghana 
Mali 

Niger 
Nigeria

 •
Afrique australe  
et de l’Est 
Burundi 
Éthiopie 
Kenya 
Mozambique 
Rwanda 
Tanzanie 
Uganda 
Zambie 
Zimbabwe

Notre rayon d’action
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Vie de 

6.4M
de personnes 
sensiblement  

améliorée

En 2023, SNV a contribué à améliorer 
sensiblement la vie de 6,4 millions de 
personnes en renforçant les systèmes 
afin d’obtenir des résultats équitables, 
des revenus plus élevés, et un accès plus 
inclusif aux services de base.

 • 
Asie 
Bangladesh 
Bhoutan 
Cambodge 
Indonésie 
RDP Lao 
Népal 
Vietnam
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Le système agroalimentaire est au cœur  
d’un défi complexe : comment assurer une  
alimentation saine et durable pour une  
population globale en pleine expansion. 
Actuellement, environ 735 millions de personnes 
se couchent affamées, tandis que les petit·e·s 
agriculteur·rice·s, les éleveur·euse·s et les 
pêcheur·euse·s – qui produisent environ 30 % 
des aliments à l’échelle mondiale – font face  
à la pauvreté et à l’insécurité alimentaire.  
Du fait du changement climatique, 130 millions 
de personnes supplémentaires pourraient  
souffrir de la faim d’ici à 2050. Tandis que 
concurremment, les systèmes de production 
alimentaire constituent la principale cause 
sous-jacente du déclin des ressources  
en terres et en eau.  

Chez SNV, nous sommes convain-
cu·e·s que la seule façon de faire 
face à ces difficultés consiste à 
transformer nos systèmes agroali-
mentaires. Nous avons identifié trois 
cibles liées aux impacts, pour y 
parvenir :

1.	 Améliorer la sécurité alimentaire et 
une alimentation saine ;

2.	Accomplir une production 
agroalimentaire durable ;

3.	Accroître la participation écono-
mique et l’inclusion sociale.

Conformément à l’ODD 2 – Faim « Zéro » -, 
nous mettons à profit nos connaissances 
approfondies des systèmes agroalimentaires 
locaux pour atteindre ces cibles. 

En 2023, nos programmes et projets 
agroalimentaires ont sensiblement amélioré la vie 
de 1,9 million de personnes dans plus de 20 pays 
par l’augmentation des revenus, l’amélioration de 
la sécurité alimentaire, et l’apport de solutions à 
la crise climatique :

Nous visons, par notre travail dans le 
secteur agroalimentaire, à soutenir la 
transition équitable vers un système 
agroalimentaire durable et résilient. 
Conformément à l’ODD 2, il s’agit d’un 
système qui garantit la sécurité ali-
mentaire et une nutrition adéquate 
pour les populations dans toute leur 
diversité, de sorte que les bases 
économiques, sociales et environne-
mentales soient préservées pour les 
générations futures.

355 000 personnes 
ont pu accéder à une 
alimentation nutritive

85 000 personnes 
ont pu diversifier leur  
régime alimentaire

325 000 ha 
restaurés grâce à la gestion 
durable des terres

1 477 000 personnes 
qui ont vu leurs revenus 
agricoles augmenter

Systèmes agroalimentaires 
durables et résilients
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L’accès à l’eau, à l’assainissement et à un 
environnement propre, sain et durable sont 
des droits humains. La demande accrue d’eau, 
la pollution et les effets du changement 
climatique menacent ces droits. Face à 
des stratégies collectives défaillantes 
pour traiter les questions liées à l’eau, les 
individus et les organisations trouvent leurs 
propres mécanismes d’adaptation, qui ne 
sont pas nécessairement déterminés par les 
besoins d’autrui ou de l’environnement. En 
conséquence, la sécurité de l’eau constitue 
non seulement une crise écologique et 
économique, mais aussi très largement une 
crise de gouvernance et d’équité. 

Notre ambition est la sécurité de l’eau pour 
tou·te·s – y compris la nature. Notre travail 
est axé sur l’équité : entre les personnes, les 
générations actuelles et futures et les êtres 
humains et l’environnement. Nous distinguons 
quatre aspects de la sécurité de l’eau :

1.	 Utilisation de l’eau : La quantité, la 
qualité, l’accessibilité et la fiabilité de 
l’eau pour différents usages ;

2.	Pollution de l’eau : La possibilité de 
vivre dans des conditions hygiéniques 
et dans un environnement propre ;

3.	Dangers et risques : La protection des 
personnes contre les risques les plus 
graves liés à l’eau ;

4.	Sécurité des ressources en eau : 
En termes de quantité, de qualité 
et de fiabilité des plans d’eau dont 
dépendent les personnes.

Nous visons, par notre travail dans 
le secteur de l’eau, à contribuer à la 
sécurité de l’eau pour tou·te·s et  
pour la nature. Guidés par l’ODD 6 –  
Eau propre et Assainissement -, 
nos efforts ciblés sur l’eau visent 
l’amélioration de son utilisation et de  
sa gestion, la prévention de la pollution, 
l’atténuation des risques et des dangers, 
ainsi que le développement de la 
sécurité des ressources en eau.

En 2023, nos projets et programmes ont directement contribué à ce que plus de 1,6 million  
de personnes dans 18 pays puissent accéder à une meilleure sécurité de l’eau :

562 000 personnes 
ont accédé à l’eau et  
à son utilisation

664 000 personnes 
supplémentaires ont adopté 
de meilleurs comportements 
liés à l’hygiène

974 000 personnes 
ont pu accéder à une gestion  
de base et sûre des déchets  
et de l’assainissement

Securite de l’eau  
pour tou·te·s
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Les énergies sont essentielles pour le 
développement humain. L’accès à des énergies 
propres constitue un élément clé du programme 
global relatif au climat et au développement et 
les ambitions liées à l’ODD 7 sont hautes : assurer 
l’accès universel aux énergies d’ici à 2030.

Et pourtant à compter de 2021, à l’échelle globale, 
2,3 milliards de personnes n’ont pas accès à 
un mode de cuisson non polluant, tandis que 
675 millions de personnes vivent encore sans 
accès à l’électricité. Non seulement les énergies 
sont un catalyseur de nombreux ODD, mais la 
transition énergétique est également cruciale en 
vue de l’adaptation au changement climatique 
et de l’atténuation de ses effets. L’utilisation de 
systèmes d’énergies renouvelables et efficaces 

entraîne la réduction des émissions de gaz à effet 
de serre et une résilience accrue – ce qui soutient 
donc les objectifs des gouvernements en termes 
de changement climatique.

SNV appuie le développement de marchés 
inclusifs pour des énergies durables, contribuant 
à favoriser des moyens d’existence plus 
équitables pour tou·te·s. Nous avons trois cibles 
spécifiques liées aux impacts :

1.	 Améliorer l’accès universel aux énergies ;
2.	Gérer l’adaptation au changement 

climatique et son atténuation ;
3.	Faciliter la participation économique et 

l’inclusion sociale.

Notre ambition, par notre travail 
dans le secteur des énergies, est 
de soutenir le développement de 
marchés inclusifs pour des énergies 
durables. Principalement guidé·e·s 
par l’ODD 7 - Énergie propre et d’un 
coût abordable - nous œuvrons 
pour assurer l’accès à des énergies 
modernes, durables, fiables et d’un 
coût abordable pour tou·te·s d’ici  
à 2030.

Marchés inclusifs pour  
des énergies durables

Notre portefeuille d’activités axées sur les énergies a sensiblement touché plus de  
2,8 millions de personnes dans 18 pays en 2023, dont la grande majorité a pu accéder à  
des énergies propres, durables et d’un coût abordable. Nous avons contribué à l’atténuation 
du changement climatique par une réduction des émissions de gaz à effet de serre, 
équivalente à près de 1 165 000 tonnes de CO₂ :

62 000 personnes 
ont pu accéder à  
des biodigesteurs

582 000 personnes 
ont pu accéder à une 
électrification hors réseau

2 219 000 personnes 
ont pu accéder à un mode de cuisson et 
de chauffage amélioré et non polluant
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Notre culture  
commune

Nos valeurs fondamentales visant la confiance et  
le respect, l’équité et l’égalité, la diversité et une 
approche centrée sur les personnes, sont essentielles  
à ce qui nous définit et ce que nous faisons. 

Partout où nous intervenons, nous visons à nourrir  
une culture en harmonie avec nos valeurs et qui 
détermine notre manière de réaliser notre mission. 
Nous sommes systématiquement reconnu·e·s à  
ce titre dans l’ensemble de nos collaborations avec  
des partenaires au niveau global. 

Le fait que 90 % des membres de notre équipe 
proviennent des contextes où nous travaillons est 
profondément enraciné dans notre identité.
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